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REGION 5

Albert Kochs grosses Werk in Afrika

Jahrzehntelang priigte der Einsiedler Unternehmer Albert Koch als Investor und
Bauherr den Stoos. Ab 2009 wurde er in Afrika tatig. Und baute fur 30 Millionen ein Kraftwerk.

Bert Schniiriger

Der heute 82 Jahre alte Albert Koch hat
seine zahlreichen Betriebe und Liegen-
schaften in Einsiedeln, im Agerital, in
Wattwil und auf dem Stoos schon vor
Jahren seinen beiden Sohnen iiberge-
ben, Eine neue Aufgabe fand er dank sei-
nes Geschaftstreunds Robert Fuchs aus
Schindellegi. Der Helikopterunterneh-
mer und Inhaber einer Elektrotechnik-
firma hatte 2003 ein kleineres Wasser-
kraftwerk in Tansania gebaut und einer
einheimischen Klostergemeinschaft zur
Deckung des Eigenbedarfs iibergeben:
den «African Benedictine Sisters of St.

Albert Kochund die «African Benedictine Sisters of St. Agnes» beim W

Agnes» in Chipole im Siidwesten des
53-Millionen-Staates Tansania.

Albert Koch war als Besitzer zweier
Kraftwerke am Unterlauf des Agerisees
mitder Materie vertrautund flog 2009
mit Fuchs ins ostafrikanische Land. Be-
eindruckt vom grossen Engagement
der 370 Nonnen vom Konvent in Chi-
pole, kam Koch aufdie Idee, in der Re-
gion ein grosseres Kraftwerk zu bauen,
um dem Kloster und der Region eine
bessere wirtschaftliche Basis zu geben.
«Zusammen mit Schwestern fuhr ich
zwei Tage lang im Jeep durch den
Busch», erzahlt Albert Koch. «Am
zweiten Tag stiessen wir in der Region

asserkraftwerk in Tansania.

Tulila auf einen 15 Meter hohen Was-
serfall im Fluss Ruvuma. Wir hatten
den idealen Platz fiir ein Wasserkraft-
werk gefunden.»

Drei Jahre spiterlag ein baufertiges
Projekt vor. Der Ruvuma sollte mit
einer 22 Meter hohen Mauer auf einer

Linge von mehr als vier Kilometern'

aufgestaut werden. Das gestaute Was-
ser sollte zwei Turbinen mit je 2,5

Megawatt Leistung antreiben. Das Pro-'

jekt kostete 30 Millionen Dollar. Dazu
steuerte Albert Koch 10 Millionen
Eigenkapital bei, fiir weitere Darlehen
konnte Koch vorab die Credit Suisse ge-
winnen, die auch die juristische Ab-

wicklung sicherstellte. «Die Schwes-
tern, die ein gutes Verhéltnis mit dem
Behorden haben, sorgten fiir die not-
wendigen Baubewilligungen», sagt Al-
bert Koch.

Koch weilte
jahrelang dort

Im Frithling 2013 fuhren die Bagger auf.
Albert Koch begleitete die Bauarbeiten
in Tulila. «Ich war nicht nur monate-,
sondern jahrelang dort», sagt er heute
riickblickend. Nach ersten Testlaufen
imSommer 2015 ging das neue Wasser-
kraftwerk 2016 ans Netz mit Strom fiir
300 000 bis 400 000 Einwohnerinnen
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und Einwohner (wobeider Strombedarf
pro Haushaltin Tansania wesentlich tie-
fer liegt als in der Schweiz). Das Werk
verfiigt mit fiinf Megawatt iiber die glei-
che Leistung wie im Muotatal das Kraft-
werk Hiiribach des Elektrizitdtswerks
des Bezirks Schwyz. Es verstromtaller-
dings das vom 557 Meter hoher gelege-
nen Ausgleichsbecken Lipplisbiiel her-
unterstiirzende Wasser. Das Werk in
Tulila hingegen hat nur eine 22 Meter
hohe Gefillsstufe im Fluss und braucht
deshalb fiir die gleiche Leistung viel
mehr Wasser.

Der Strom aus dem Werk Tulila
wird an die nationale Netzgesellschaft
Tanescoverkauft. Sie hatte zuvorin der
Region mit riesigen Dieselmotoren
Strom erzeugt. Pro Jahr mussten da-
mals etwa 500 mit Diesel gefiillte
40-Tonnen-Tanklastziige mehr als tau-
send Kilometer weit ins Landesinnere
fahren, damit dieser Treibstoff ver-
stromt werden konnte - eine nicht ge-
rade umweltfreundliche Losung.

Nonnen werden
Besitzerinnen

Wihrend der ersten Betriebsjahre wur-
den die Schwestern bei der Betriebs-
fithrung des Kraftwerksvon zwei erfah-
renen Wasserkraftoperatoren der Ta-
nesco unterstiitzt. Koch beabsichtigte
abervon Anfang an, die Verantwortung
spater vollumfanglich den Nonnen zu
tibergeben. Dazu fanden bisher mehr-
mals Schulungen des Schwesternteams
in Betriebsfiithrung oder Finanzbuch-
haltung durch Fachleute aus der
Schweiz statt. Dazu hat Koch eine Stif-
tung gegriindet, welche dies alles orga-
nisiert und beaufsiehtigt.

Nach der Riickzahlung des Fremd-
kapitals geht das Kraftwerk von der Stif-
tung an das Frauenkloster iiber. Der
Konvent mit seinen 370 Schwestern
versorgt sich weitgehend selber und

. fithrt in der Region Schulen mit 2000

Schiilern, Gesundheitspraxen, Apothe-
kenund Landwirtschaftsbetriebe. «Das
Kraftwerk in Tansania war mir wich-
tign, sagt Albert Koch. Er habe sich
«gerne fiir diese gute karitative Sache
engagiert».

So entstand Albeft Kochs Imperium

Der Stoos ware nicht der heutige Stoos
ohne den Unternehmer Albert Koch.
Dabei lag der Anfang von Kochs heuti-
gem umfangreichem Imperiumin einer
kleinen Werkstatt an der Schwanen-
strasse in Einsiedein.

— 1960 erdffnete hier der heute 82 Jah-
re alte Koch eine Autospenglerei als
Einmannbetrieb.

— 1963 baute Koch wegen der damals
grossen Nachfrage nach solchen Werk-
statten einen neuen Carosseriebetrieb
mit Tankstelle und Shop an der Ziirich-
strasse am Dorfeingang von Einsiedeln.

— 1969 kaufte Koch einen zweiten Car-
rosseriebetrieb in Langnau am Albis.

— 1971 stieg Albert Koch mit dem Kauf
des Restaurants Obere Brauerei in Ein-
siedeln ins Liegenschaftsgeschaft ein.

— 1972 kaufte er einem Maorschacher
Bauern das zuvor lange geschlossene
Bergrestaurant auf dem Gipfel des
Fronalpstocks ab. «lch erfuhr an einem
Stammtisch in Rothenthurm, dass das
kleine Gebaude kauflich sei, und muss-
te zuerst nachfragen, wo denn dieser

Fronalpstock iiberhaupt sei», erzahit
Koch heute. Ein Jahr spéter zog wieder
Leben in das uralte Beizli, das ein paar
Jahre spater nach einem Blitzschlag
niederbrannte und von Koch durch
einen grossziigigen Neubau ersetzt
wurde, der heute auf dem Fronalpstock-

_ Gipfel steht.

— 1973 kaufte Koch auch das Pisten-
restaurant Welesch auf dem Stoos.

— 1975 kaufte der Unternehmer, der
nach wie vor in Einsiedeln wohnt, das
Kurhaus Stoos. Im gleichen Jahr loste
ein Kurzschluss einen Brand aus, das
holzerne Gebaude brannte bis auf die
Grundmauern nieder.

— 1976 kam Koch auch in den Besitz
von Aktien der Skilift Fronalpstock AG.

— 1978 ertffnete Koch an Stelle der
Kurhaus-Brandruine sein neu gebautes
Sporthotel Stoos, das heutige Seminar-
und Wellnesshotel Stoos.

— 1979 landete Koch einen wirtschaft-
lichen Coup, der bis heute nachwirkt: Im
Agerital hatte die Spinnerei Ageri ihren
Betrieb einstellen und:die Belegschaft

entlassen miissen. Die mit Maschinen
vollgestellten Spinnereihallen und die
grossen Rohmateriallager hielten ande-
re Investoren auf Abstand und [6sten bei
den bisherigen Aktionaren Pessimis-
mus aus. «Die Aktien waren darum leicht
zu haben», sagt Koch heute. «ich sah,
dass neben diesen Liegenschaften
auch die funktionierenden Lorze-Kraft-
werke Unterageri und Neuageri zur
Spinnerei gehorten, und begann, Aktien
aufzukaufen. Drel oder vier Wochen
spater verfigte ich bereits Uber die Ak-
tienmehrheit.» Aus der frilheren Spin-
nerei Ageri wurde Albert Kochs SAE (fiir
Spinnerei Aegeri) Immobilien AG. Koch
liess die Séle raumen und richtete hier
ein Gewerbezentrum ein, in dem heute
Uber30 Firmen tétig sind. Der Einsiedler
Unternehmer brachte auch die beiden
Kraftwerke auf Vordermann und verkauft
hier heute den Wasserwerken Zug
(WW2) jahrlich bis zuvier Millionen Kilo-
wattstunden Strom.

— 1981 wurde Koch iiber seine Agerer.
Firma SAE Immobilien AG auch Teilha-
ber und Verwaltungsratsprasident der
neuen Luftseilbahn Morschach-Stoos
(LMS), die heute der Stoosbahnen AG
gehort.

— 1982 landete Koch einen weiteren
Coup in Wattwil im Toggenburg, wo er
wiederum tiber die SAE Immobilien AG
12 500 Quadratmeter Biiro- und Fabri-
kationsrdume von der fritheren Maschi-
nenfabrik Heberlein & Co. AG iiber-
nahm. Auch hier wurde nach Umbauten
eine Anzahl Firmen eingemietet. Marco
Koch, einer der beiden Séhne von Albert
Koch, fuhrt hier heute auch eigene Pro-
duktionsfirmen mit rund hundert Ange-
stellten, unter anderem die Optrel, welt-
weit flihrender Anbieter von Gesichts-
und  Kopfschutzprodukten  wie
abdunkelnden Schweisshelmen oder
aktiven Sonnenbrillen. Vater Albert Koch
hatte zu den Griindern der Optrel ge-
hort.

— 1990er- und 2000er-Jahre: Albert
Koch loste iiber seine SAE Immobilien
AG eine intensive Bautatigkeit aus. Er

. errichtete Wohnbauten in Neu- und

Unterageri, Menzingen, Baar, Stetten
AG, Leuggern AG, Schénenberg ZH und
Wattwil. Auf dem Stoos ersteigerte er
sich 2003 das damalige Hotel und Tea-
Room Sternegg (das er spéter weiter-
verkaufte) und kaufte das schréag gegen-
uber liegende alte Hotel Klingenstock.
«lch wusste, dass es baufallig war, woll-

te mir aber vor allem die Parzelle si-
chern», so Albert Koch. Wahrend Jahren
nutzte er die Zimmer im alten Hotel
grosstenteils als Personalzimmer fir
seine Stoosler Betriebe. Als die Stoos-
bahnen AG vor flinf Jahren ihre neue
Bergstation unmittelbar nebenan baute,
zeigte sich, dass Koch amrichtigen Ort

* investiert hatte. Jedenfalls entstand an

Stelle des abgebrochenen Hotels Klin-
genstock die neue Stoos Lodge, die am
kommenden 15. Dezember eroffnet
wird, unmittelbar bei der neuen Berg-
station auf dem Stoos.

— 1991 hatte Albert Koch seinen Car-
rosseriebetrieb in E_Einsiedeln den bel-
den Sohnen René und Marco iiberge-
ben. Spater tbergab Albert Koch die

" Betriebe und Liegenschaftenin Wattwil

an Sohn Marco, jene auf dem Stoos an
Sohn René, der heute auch Bauherr der
Stoos Lodge ist.

— 2009 begann Albert Kochs Engage-
ment im ostafrikanischen Tansania, wo
er fur ein grosses Nonnenkloster ein
Wasserkraftwerk baute und mitfinan-
zierte.

~ Bert Schniiriger



